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Projekt ,Wspdlne Sciezki” korzysta z dofinansowania o wartosci 224 845 EUR
otrzymanego od Islandii, Liechtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy EOG.
Celem projektu ,Wspodlne Sciezki” jest wspoétpraca instytucjonalna na rzecz
poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) oraz

ksztatcenia ustawicznego.

Wspolnie dzialamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej

integracji spoteczne;.

Projekt finansowany w 85% ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego EOG oraz 15% z budzetu
Rzeczypospolitej Polskiej w ramach Programu Edukacja. Realizowany jest w ramach
Komponentu IIl PROGRAM EDUKACJA Wspoétpraca instytucjonalna na rzecz poprawy jakosci i

dopasowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) oraz ksztatcenia ustawicznego.
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Poradnik przeznaczony jest dla nauczycieli i kadry pedagogicznej zajmujacych sie
zawodowym Kksztatceniem wuczniow, studentéw oraz os6b dorostych
nakierowanych na prace z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym,
imigrantami, osobami pochodzacymi z mniejszosci narodowych lub etnicznych

zamieszkujacych teren woj. podlaskiego.
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PREZENTACJA PROJEKTU

1. Wprowadzenie

»Wspdlne Sciezki” to projekt ksztalcenia zawodowego polegajacy na
interdyscyplinarnym ksztatceniu zawodowym nauczycieli i kadry pedagogicznej
z woj. podlaskiego, ktérzy maja kontakt zawodowy z uczniami i studentami z grup
szczegbOlnie wrazliwych. Wsréd tych grup czesto jest obserwowane zjawisko
narazenia na wykluczenie i marginalizacje, a jest ono szczegdlnie nasilone wsréod
autochtonicznych mniejszosci narodowych i etnicznych [MNiE] (biatoruska,
ukrainska, rosyjska, litewska, romska), migrantéw ekonomicznych z Biatorusi i
Ukrainy (w pierwszym i drugim pokoleniu) oraz uchodZcéw (gtéwnie z Czeczenii,

Ukrainy i Kosowa).

W zwigzku z tym do realizacji dziatan w obszarze przedstawionym wyzej
priorytetowym jest podniesienie kompetencji zawodowych kadry pedagogicznej
tak, by w petni profesjonalny i empatyczny sposdb mogta aktywnie wspierac
wiaczenie spoteczne swoich podopiecznych. Rozwo6j kultury jakosci w sektorze
edukacji, w tym wewnetrznych systemdéw zapewniania jako$ci: np. wytworzenie
interdyscyplinarnego programu ksztatcenia zawodowego, w ktdrym zagadnienia
cross-kulturowe odnoszg sie do rzeczywistych sytuacji z regionu i kraju, z
ktorymi uczestnicy podczas blokow szkoleniowych bede mieli stycznosc.
Ponadto, poprzez zaczerpniecie rozwigzan z innych regiondéw zostanie znacznie
podniesiona jako$¢ regionalnego ksztalcenia dzieki poszerzeniu horyzontéw

kulturowych.



2.

Cele, zadania i przewidywane rezultaty projektu.

Projekt jest skierowany do kadry pedagogicznej dwutorowo:

1.

Analiza ksztalcenia zawodowego w dziedzinie cross-kulturowej we wtasnym

regionie.

. Zapoznanie sie z ksztatceniem zawodowym w dziedzinie cross-kulturowej w

innym regionie i zaczerpniecie z niego dobrych praktyk.

Celem projektu jest:

1.

Zmniejszanie réznic spotecznych i ekonomicznych ws$réd uczniéw i
studentdw z grup szczegdlnie wrazliwych poprzez profesjonalne

przeszkolenie kadry pedagogicznej w dziedzinie dziatan cross-kulturowych.

. Wzmocnienie stosunkéw bilateralnych miedzy PL a NO poprzez monitoring

postepdOw i rezultatow projektu przez partnera norweskiego, oraz wdrazanie

norweskich rozwigzan systemowych w Polsce.

. Ksztatcenie zawodowe przez aktywne poznawanie w praktyce rozwigzan

systemowych w innych regionach kraju.

Zwiekszenie wrazliwo$ci na sytuacje grup szczegdlnie wrazliwych.

. Stworzenie konceptu uniwersalnych zawodowych szkolen cross-

kulturowych, gotowego do adaptacji w dowolnym regionie.

Rezultatami projektu beda:

1.
2.

Program Cross-Kulturowego Ksztatcenia Zawodowego.
Stworzenie strategii wdrozenia i adaptacji Programu Cross-Kulturowego

Ksztatcenia Zawodowego, tzw. ,know-how”.

. Opracowanie analizy problemow spotecznosci MNiE oraz dobre praktyki w

innowacyjnym ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.



WIELOKULTUROWOSC W NORWEGII

Norwegia stopniowo stawata sie wielokulturowym spoteczenistwem
sktadajacym sie z ludzi z wielu réznych kultur. Niektorzy przeprowadzajg sie
tutaj, aby studiowa¢, pracowa¢ lub wchodza w zwigzek matzenski badz
partnerski z obywatelami Norwegii, inni uciekajg przed wojng, gtodem, niewolg

lub ucieczka.

Osoby ze Srodowisk imigracyjnych w Norwegii pochodza z ponad 200
krajow. Wszystkie te kultury wplywaja na siebie nawzajem i prowadzg do
zwiekszonej réoznorodnosci w spoteczenstwie. Potwierdza to réwniez fakt, ze
Norwegowie podrézuja wiecej niz dotychczas i podejmuja prace lub nauke poza

granicami Norwegii.

Wedlug najnowszych badan norweskiego Centralnego Biura
Statystycznego (SSB - Statistisk Sentralbyra) w 2023 roku w Norwegii mieszka
877 227 os6b pochodzenia innego niz norweskie co stanowi 16,1 % catego
spoteczenstwa, ktore pod koniec 4. kwartatu 2022 roku wynosito 5 488 984

mieszkancow.

Wojna na Ukrainie

Statystyki pokazuja, ze w wyniku wojny na Ukrainie w 2022 roku liczba

osiadtych imigrantdw wzrosta bardziej niz w jakimkolwiek poprzednim roku.

W 2023 roku w Norwegii mieszkato w sumie o 57 900 imigrantéw wiecej
niz rok wczesniej, co stanowi najwiekszy wzrost, jaki zostat zaobserwowany w
latach poprzednich. Jest to wzrost imigrantéw o 7,1 % w poréwnaniu do roku

2022.

Na poczatku 2023 roku w Norwegii byto o 30 300 rezydentow z Ukrainy
wiecej niz rok wczesniej. Na poczatku 2023 roku w kraju mieszkato 36,8 tys.

Ukraincow.



Duzy wzrost doprowadzit do tego, Ze osoby pochodzenia ukrainskiego
staty sie trzecig co do wielkoSci europejska grupa imigrantow w Norwegii po

Polakach 124 025 tys. i Litwinach, ktérzy liczg 50 406 tys. imigrantéw.

Rok temu, na poczatku 2022 r., wowczas 6500 ukrainskich imigrantow

stanowito 34. najwiekszg grupe imigrantéw.

Ponizej w tabelach zostaty przedstawione podstawowe dane dotyczace

liczebnos$ci imigrantéw i ich kraj pochodzenia w ostatnich latach w Norwegii.
Tabela 1.
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Tabela 1 - przedstawia kraj pochodzenia imigrantéw oraz urodzonych dzieci w
rodzinach imigrantéw w Norwegii. (opracowanie wtasne na podstawie SSB)
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Tabela 2.
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Tabela 2 - przedstawia liczebno$¢ imigrantéw a takze dzieci urodzonych w rodzinach
imigrantow w Norwegii w latach 2006-2023 (opracowanie wtasne na podstawie SSB)

Norwegia jest dzi$ krajem bardzo bogatym kulturowo, bogatym w
tradycje a takze w wieloletnie doSwiadczenie w pracy z imigrantami, ktorzy sg w
wiekszym stopniu narazeni na wykluczenie spoteczne ze wzgledu na rézne
bariery (jezyk, wyksztalcenie, doSwiadczenie zawodowe, traumatyczne
przezycia). W tak zr6znicowanym spoteczenstwie niematym wyzwaniem jest
praca nauczycieli, pedagogdéw, terapeutow, doradcéw zawodowych oraz
wszystkich innych - ktérzy od samego poczatku maja stycznos$¢ i posredni

wptyw na proces asymilacji imigrantdw w nowym dla nich srodowisku.



WIELOKULTUROWOSC W POLSCE

Na terytorium Polski istniato i istnieje wiele grup etnicznych, religijnych,
jezykowych oraz kulturowych. W dwudziestoleciu miedzywojennym ponad 30%
jej mieszkancéw byto przedstawicielami innych narodowosci. Dopiero po Il
wojnie $wiatowej, po przesunieciu granic i akcji wysiedlenczej, Polska stata sie
prawie zupehie jednolita narodowosciowo i kulturowo. Przez dtugi czas
spoteczenstwo polskie rosto w przeswiadczeniu o istnieniu tylko jednego narodu
polskiego, co doprowadzito do niewykorzystywania potencjatu réznorodnosci
grup mniejszo$ciowych oraz ich asymilowania. Zjawisko wielokulturowosci
zaczeto by¢ dostrzegane dopiero w roku 1989. Zwrdécono wtedy uwage na
istnienie historycznych mniejszosci etnicznych i narodowych oraz naptywanie

tzw. nowych spotecznosci (uchodzcy, imigranci czy repatrianci).

Polska z racji swojego potozenia geopolitycznego w coraz wiekszym
stopniu uczestniczy w miedzynarodowym systemie ochrony uchodzcéw. Wynika
to ze zmian polityki wobec uchodzcéw w innych krajach UE (Unii Europejskiej), z
miedzynarodowych zobowigzan Polski oraz z systematycznie wzrastajgcej liczby
cudzoziemcow ubiegajgcych sie o ochrone w naszym kraju. Z jednej strony w
Polsce krzyzuja sie drogi migrantow i uchodZcéw zmierzajacych w réznych

kierunkach, a z drugiej - staje sie ona czesto docelowym miejscem schronienia.

W Polsce mieszka wielu przedstawicieli mniejszosci narodowych oraz
autochtoniczne mniejszosci etniczne, niestanowigce czesci innych narodéw, ale
cechujace sie odrebnoscia kulturowg, w tym jezykowa, przekonaniem o
wspolnocie pochodzenia oraz o podobienstwie losow dziejowych, jezyka,
wyznania i kultury. W 2021 roku przeprowadzono kolejny Narodowy Spis
Powszechny, niestety do tej pory urzad nie przekazat doktadnych danych
dotyczacych zroznicowania kulturowego. Nalezy wiec positkowac sie danymi z

2011 roku. Narodowy Spis Powszechny, wykazat, Ze okoto 99% ankietowanych
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zadeklarowato narodowos$c¢ polska oraz okoto 1% (387 192 os6b) deklarujgcych

jako inng od polskiej narodowo$¢ badZ przynaleznos$¢ etniczna.

W Swietle polskiego prawa na terenie kraju mieszkajg przedstawiciele 9
mniejszo$ci narodowych (biatoruska, czeska, litewska, niemiecka, ormianska,
rosyjska, stowacka, ukraifniska i zydowska) oraz 4 mniejszosci etnicznych
(karaimska, tfemkowska, romska i tatarska). Nie obrazuje to jednak petnego

kolorytu kulturowego, z jakim mozna spotkac sie na obszarze Polski.
W Narodowym Spisie Powszechnym z 2011 roku zadeklarowato:

1. Narodowo$¢ niemiecka 144 238 obywateli polskich.

2. Narodowo$¢ biatoruska 43 880 obywateli polskich, w tym w wojewddztwie
podlaskim: 38 538 osob.

3. Narodowos¢ ukrainskg 38 797 obywateli polskich.

4. Romowie to mniejszos¢ etniczna stanowigca 16 725 obywateli polskich.

5. Narodowos¢ rosyjska 9 786 obywateli polskich.

6. Lemkowie to mniejszos¢ etniczna stanowigca 9 641 obywateli polskich.

7. Narodowo$c¢ litewska 7 374 obywateli polskich, w tym w wojewodztwie

podlaskim: 4 867 osaéb.
8. Zydzi to mniejszo$¢ narodowa, ktéra stanowia 7 353 obywateli polskich.
9. Czesi to mniejszos¢ narodowa, ktorag stanowia 2 833 obywateli polskich.
10.Stowacy to mniejszo$¢ narodowa, ktorg stanowia 2 740 obywateli polskich.
11.Tatarzy to mniejszo$¢ etniczna stanowigca 1 828 obywateli polskich, w tym
wojewodztwie podlaskim: 539 osdb.
12.Narodowo$¢ ormianska stanowig 1 684 obywateli polskich.

13.Karaimi to mniejszo$¢ etniczna stanowigca 313 obywateli polskich.
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WyKres 1. Przedstawia stosunek procentowy mniejszosci narodowych i

etnicznych w Polsce w 2011 roku.
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W ostatnich latach najwieksza grupe narodowo$ciowa wsrod
cudzoziemcow stanowili obywatele Ukrainy. Niestety bardzo trudno jest podac
ich doktadng liczbe. Wedtug danych Urzedu ds. Cudzoziemcow pod koniec
wrze$nia 2022 roku zarejestrowano w Polsce prawie 365 tys. Ukraincéow z czego
prawie 314 tys. os6b posiadato prawo do pobytu czasowego. Pozostali mieli
prawo do pobytu statego lub status rezydenta dtugoterminowego. Zgodnie z
szacunkiem Gtownego Urzedu Statystycznego z 2020 roku w Polsce przebywato
wowczas ponad 1,3 mln Ukraincéw, a cata populacja cudzoziemcé4w wynosita
ponad 2,1 mln oséb (GUS, 2020). Mozna przyja¢, ze podobna liczba Ukraincow
przebywata w Polsce przed wybuchem wojny. Okoto 100 tys. z nich wyjechato do

Ukrainy z bardzo réznych powodo6w juz po rozpoczeciu dziatan zbrojnych.

Liczbe oséb (uchodZcow wojennych) ktére przybyly do Polski mozna
oszacowac na podstawie danych Strazy Granicznej publikowanych codziennie na
profilu Twitter tej instytucji. Do 20 paZdziernika 2022 roku odnotowano ponad 7

mln przekroczen granicy do Polski z Ukrainy i 5,3 mln. przekroczen z Polski do
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Ukrainy. Zatem bilans netto wyniost w tym zakresie 1 700 tys. przekroczen

granicy. Nalezy przyjac, ze w ok. 95 proc. byli to Ukraincy.

Podsumowujgc, dokonujac szacunku obecnos$ci obywateli Ukrainy w
Polsce w potowie paZdziernika 2022 roku, nalezy przyja¢, ze byto ich ok. 2,0-2,2
mln. Grupa ta sktadata sie z dwéch podgrup: zamieszkatych w Polsce przed
wybuchem wojny (ok. 1,1-1,2 mln) oraz uchodZcéw wojennych (ok. 900 tys. - 1

mln). Liczba ta zmienia sie jednak dynamicznie.

13



WYZWANIA I ZAGROZENIA W PRACY W
SRODOWISKU WIELOKULTUROWYM

1. Wprowadzenie

Pomimo wcigz wyrazanej w réznych kregach spotecznych w naszym kraju
i w innych krajach niecheci, a czasem nawet wrogiej postawy wobec innych i ich
kultur, gtoszonego kryzysu wielokulturowosci, wielu (wydaje sie, ze coraz wiecej)
ludzi mialo i ma $wiadomos$¢, ze wielokulturowos¢ jest zjawiskiem
uksztattowanym historycznie i powszechnym. WspéiczeSnie - w warunkach
duzej mobilnosci, przemieszczania sie jednostek i grup - wielokulturowos¢ w jej
réznych odmianach staje sie coraz czesciej spotykana, doSwiadczana. R6zne byty

i sg dzieje spotecznosci czy spoteczenstw wielokulturowych.
Zmianom (rozszerzeniu) ulega pojmowanie wielokulturowosci.

W potocznym rozumieniu kojarzy sie jg gtdwnie ze zr6znicowaniem narodowym
i etnicznym, a takze religijnym lub wyznaniowym. Teraz - zgodnie z dostownym
odczytaniem tego pojecia - podkresSla sie zréznicowanie wtasnie kultur -
jezykdw, obyczajow, stylow zycia, tego wszystkiego, co sktada sie na kulture
duchowa i materialng. Tak rozumiane zréznicowanie kultur dotyczy takze ludzi
nalezacych do tego samego narodu czy grupy etnicznej, wyznajacych te samag
religie. Nawet mate spotecznosci - lokalne, sgsiedzkie, uczniowskie, pracownicze

- moga by¢ i zazwyczaj sg wielokulturowe.

Oswiata od wiekéw pojmowana jest jako szczegdlne dobro, szansa rozwoju
ludzi i postepu cywilizacyjnego, ale takze jako obszar zycia spotecznego stuzacy
zdobywaniu i utrzymywaniu wtadzy, réznicowaniu mozliwosci awansu i
wyznaczaniu drog zyciowych. W spoteczenstwach wielokulturowych zazwyczaj
miata prowadzi¢ do utrzymania przewagi grup dominujacych nad grupami

zdominowanymi i asymilacji tych ostatnich. Przyjmowano i przyjmuje sie
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rozmaite modele edukacji wielokulturowej. W tym miejscu podkresli¢ nalezy
przede wszystkim, Ze byta to (i nadal przewaza) edukacja prowadzona najczesciej
oddzielnie dla réznych grup mniejszoSciowych. Taka edukacja jest szansg na
podtrzymywanie, pielegnowanie i rozwoéj kultur poszczegélnych grup oraz
ksztattowanie sie tozsamosci grupowej. W jakiej$ mierze daje réwniez mozliwo$¢
poznawania Innych i ich kultur. W praktyce edukacyjnej przewaznie jednak staje
sie polem zmagan grup mniejszo$ciowych, ktére daza do zachowania mozliwie
duzego obszaru wtasnej kultury, z grupg wiekszosciowg (politykami, wtadzami
o$wiatowymi, rozmaitymi grupami obywateli), ktéra bardziej zainteresowana
bywa asymilacja mniejszo$ci - niz autentyczng integracja z zachowaniem

odrebnosci kultur (tamze).

Dzieje edukacji wielokulturowej przynosza wiele przyktadéw na to, ze
edukacja podejmowana przez grupy mniejszoSciowe dzieje sie ,obok” edukacji
prowadzonej w danym panstwie - i nierzadko w izolacji lub nawet w opozycji, z
nieufnoscig i obawami wobec grupy wiekszoSciowej. Skutkiem jest poczucie
obcosci, marginalizacja i stygmatyzacja grup mniejszo$ciowych, ograniczenie ich
szans zyciowych. To wtasnie m.in. tak prowadzona edukacja wielokulturowa
prowadzi - obok zlej sytuacji zyciowej, spotecznego odrzucenia - do konfliktéw,

ktore co pewien czas wybuchaja w spotecznosciach wielokulturowych.

Propozycja edukacyjng, ktora stwarza szanse na zmiane podejscia do
osSwiaty w warunkach wielokulturowosci, jest edukacja miedzykulturowa.
Prowadzi ona do zerwania ze wspomniang wyzej izolacja os$wiaty grup
mniejszos$ciowych. Jej przestaniem jest m.in. otwarcie na kontakty z ludzmi z
innych grup narodowos$ciowych, etnicznych, kulturowych, wyznaniowych. W tak
pomyslanej edukacji znaczace staje sie poznawanie Innych i ich kultur,
podejmowanie wspoélnych poczynan kulturalnych i o$wiatowych, wzajemne
wzbogacanie kultur, przetamywanie stereotypow, Kksztattowanie poczucia
wspolnotowosci, integracja, okreSlanie uniwersalnych humanistycznych

wartosci.
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2. Wyzwania

Ostatnie lata przyniosty wydarzenia i procesy znacznie zmieniajgce klimat
spoteczny, zachowania ludzi i spostrzeganie wielokulturowosci oraz edukacji w
warunkach rozmaitych konfliktow i zagrozen. Spoteczenstwa europejskie — w
wiekszos$ci zyjace w Swiecie do$¢ utadzonym i troszczace sie gtéwnie o poprawe
i tak pod wieloma wzgledami dobrej jakosci zycia - znalazly sie w sytuacji
gwattownie narastajgcych zagrozen, a takze - co gorsza - tragicznego spetnienia
sie niektorych zagrozen. Konsekwencje dostrzec mozna w réznych sferach

spotecznego funkcjonowania.

W 2014 roku nastgpit zywiotowy, pozbawiony kontroli naptyw uchodzcow
z Syrii i innych panstw z regionu Bliskiego Wschodu, z Azji. W wiekszosci to
réwniez muzutmanie. Szacuje sie, ze w panstwach zachodnioeuropejskich liczba
uchodZzcow znacznie przekroczyta milion. Brak kontroli powoduje, Ze nie
wiadomo, kto jest uchodZca z teren6w objetych wojng, dziataniami zbrojnymi,
terrorem, a kto imigrantem poszukujagcym lepszych warunkoéw zycia. Nie
wiadomo tez, kto przybyl w ztych zamiarach, kto zwigzany jest z grupami
terrorystycznymi. W spotecznym odbiorze czesto nastepuje skojarzenie — coraz
wiecej jest muzulmanoéw, zapewne przybywa teZz potencjalnych terrorystéw.
Wielu ludzi ma zwiekszone poczucie zagrozenia. Udziela sie uchodZcom pomocy,
ale nie brak zrozumiatej nieufnosci, leku. Lek wywotany zostat takze w
panstwach, w spoteczenstwach, ktére dotad prawie nie majg kontaktu z tymi

uchodzZcami. Tak jest w Polsce.

Poza wymienionymi sg inne zagrozenia. Powodem do niepokoju jest
toczgca sie w Ukrainie wojna. Rodzi ona uzasadniony, a moze nieuzasadniony lek
przed rozszerzeniem obszaru agresji. Na tym tle dokonuje sie przemieszczenia
wojska i uzbrojenia m.in. w Polsce i w panstwach nadbattyckich. Lokowane sg
miedzynarodowe silty zbrojne, wyrzutnie rakiet. Dzieje sie tak po kazdej stronie
(domniemanego) konfliktu. Czy to sposéb na zachowanie pokoju, czy

zwiekszajace sie ryzyko lokalnej wojny? Przykiady z historii uczg, ze wspomniane
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rodzaje dziatan czesto prowadza do tragedii. Od ponad siedemdziesieciu lat
Europejczycy - po doswiadczeniach wojen - cenig pokojowe wspoétistnienie,

dzisiaj umacniane wspoétpraca. To wartosci, ktérych nie nalezy niszczyc¢.

Konfliktowe sytuacje miedzynarodowe sprzyjaja odradzaniu sie lub
powstawaniu zachowan stanowigcych zagrozenia w skali lokalnej. Takie wtasnie
coraz dotkliwiej wystepuja w Polsce. Aktywno$¢ przejawiajg grupy o charakterze
nacjonalistycznym, szowinistycznym, w jakiejS mierze faszyzujacym. To
zagrozenie jeszcze, jak wydaje sie, niewielkie - ale ten rodzaj zagrozen tatwo staje

sie grozny i masowy.

Wszystkie te zagrozenia i zjawiska budzgce niepokoj wyraznie nasility sie
w ostatnich kilku latach. Powodowane s3 przez grupy ludzi zdecydowanie
niechetnych miedzykulturowemu dialogowi, poszukiwaniu wspélnych wartosci i
obszaréw wspétpracy. Poza, by¢ moze, czeScig uchodZcéw poszukujacych miejsca
na lepsze zycie - s to ludzie, ktérzy nie akceptuja Innych i ich kultur, a przede
wszystkim (jak grupy wywotujace konflikty zbrojne, czerpigce zyski z produkcji i
handlu bronig) obojetne na los innych, takze gingcych i rannych Zoinierzy z ich
narodowych armii. Przywotane zjawiska oczywiscie znacznie - bardzo

niekorzystnie — zmieniajg sytuacje edukacji miedzykulturowe;.

Sytuacja ta wydaje sie teraz gorsza niz przed kilku laty takze w kontekscie
polityki - dominujgcego lub przynajmniej majacego niemato zwolennikéw nurtu
polityki w wielu panstwach europejskich, w tym takze w Polsce. Niektdre
wspomniane juz zjawiska, fala uchodZcow i terroryzm, ale roéwniez
niezadowolenie z funkcjonowania instytucji Unii Europejskiej, przekonanie o
nieoptacalnosci cztonkostwa w UE, rozmaite fobie zwigzane ze swobodg
przemieszczania sie, mieszkania i pracy, spowodowatly nasilenie sie dazen
dezintegracyjnych. Do$¢ niespodziewanie Brytyjczycy podjeli decyzje o
wystgpieniu z UE. W co najmniej kilku panstwach - m.in. we Francji i Holandii -
popularnos$¢ zyskuja politycy podwazajacy projekt unijny. Wzmaga sie krytyka

dotychczasowych zasad funkcjonowania Unii. Towarzyszy temu nasilenie
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tendencji nacjonalistycznych, izolacjonistycznych - podawanych publicznie jako
patriotyczne, propanstwowe itp. Ujawniajg sie zwigzki miedzy ogblng sytuacja w
Europie a polityka poszczegoélnych panstw. Doswiadczenia Zycia spotecznego
zachecajg politykow do demonstrowania postaw zyskujacych tatwe poparcie, a z
drugiej strony politycy wywotujg rozmaite konflikty, ktore zniecheca¢ majg do
réznych form europejskiej integracji. Majg w tym udziat takze politycy w naszym

kraju. Nie tworzy to dobrego klimatu spotecznego do edukacji miedzykulturowej.

W Polsce czytelne sg sygnaty ptynace ze sSrodowisk sprawujacych wtadze,
ze dominowac¢ w zyciu spotecznym ma ideologia narodowo-chrzes$cijanska, a w
istocie narodowo-katolicka. Przejawy dostrzegalne sg w zyciu publicznym, w
mediach masowej komunikacji (coraz bardziej uzaleznionych od partii
rzadzacych), w lansowanych wydarzeniach kulturalnych. Podobnie jest w

edukacji.

Dos¢ gwattownie odbywa sie proces stygmatyzacji i marginalizacji
spotecznosci mniejszosciowych. Znajduje to odbicie w wielu zachowaniach
spotecznych, ktéore skierowane s3g przeciwko mniejszoSciom narodowym,
etnicznym czy kulturowym. To réznego rodzaju dewastacje, nazistowskie napisy,
podpalenia, zamalowywanie symboli, niszczenie tablic z dwujezycznymi

nazwami ulic, namalowane swastyki.

Postawy niechetne Innym, a nawet rasistowskie, ujawnia mtodziez. W
badaniach z lat 2014-2015 przekonanie o wyzszosci niektdérych ras lub narodéw
wyrazito 23,5% uczniow z Polski. Psychoza, rozbudzone leki, pochopnie
kreowane stereotypy wyznaczajg postawy wielu ludzi. Powtorzy¢ trzeba, ze w
ksztattowaniu (sie) wspomnianych postaw znaczacg, ale watpliwej wartosci role
odgrywaja politycy, grupy zawodowe tworzace przekazy medialne, ale rowniez
coraz bardziej zagubieni nauczyciele. W szkolnictwie edukacja wielokulturowa, a
tym bardziej miedzykulturowa, spychane sg na margines i podtrzymywane
przede wszystkim przez pasjonatéw, ktérzy rozumieja znaczenie wychowania do

zycia w wielokulturowym $wiecie. Zr6znicowane s3 stanowiska przedstawicieli
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KoSciotow, ale organizacje zwigzane z KoSciotami roznych wyznan podejmuja

zarowno dialog z Innym, jak i niosg pomoc ludziom innych narodowosci i kultur.

Sumujac te cze$¢ uwag, podkresli¢ nalezy, ze w edukacji - szkolnej i
pozaszkolnej - potrzebne jest nadanie edukacji miedzykulturowej rangi znacznie
wyzszej niz teraz. Niezaleznie od ujawnianych oficjalnie tendencji do wiekszego
lub mniejszego otwarcia na Innych, kompetencje do sprawnego funkcjonowania
we wspotczesnym Swiecie, w rdéznych obszarach zycia, s3 z podstawowych
warunkéw zyciowego powodzenia. Wcigz przypomina¢ o tym i proponowac
programy tej edukacji powinni pedagogowie miedzykulturowi - wspierani przez
kompetentnych przedstawicieli innych nauk. O edukacje miedzykulturowg

powinni troszczy(¢ sie politycy oSwiatowi, wladze oswiatowe, nauczyciele.

By¢ moze pytania o kondycje odnieS¢ nalezy takze do pedagogiki
miedzykulturowej/pedagogdéw miedzykulturowych. Sadze, ze dwie dekady od
potowy lat 90. ubiegtego wieku mozna bez przesady uznac ztotym czasem tej
subdyscypliny i uprawiajacego ja Srodowiska w Polsce. Dzisiaj dostrzegalne
wydajg sie symptomy ostabienia dynamiki twodrczosci, badan, rozwoju
kadrowego. Stosunkowo liczne pokolenie badaczy, ktérzy mniej wiecej przed
trzydziestu laty podjeli zagadnienia pedagogiki miedzykulturowej, uzyskato
samodzielno$¢ - tytuty i stopnie naukowe, odpowiednig pozycje w srodowisku
naukowym. Splot wielu okolicznosci tworzacych dobre warunki do rozwoju -
m.in. uznanie znaczenia edukacji miedzykulturowej, swoista synergia ptynaca z
niezwykle przyjaznej i owocnej wspotpracy kilku Srodowisk akademickich, pasje
badawcze, zaangazowanie — umozliwil sukcesy. Jak czesto jednak bywa - za tg
,fala” pokoleniowg powstato miejsce na fale nastepng - pewno gtéwnie uczniow
naszych - starszego pokolenia - uczniéw. Czy taka kolejna grupa pokoleniowa
powstaje? Czy jednoczg jg przestania edukacji i pedagogiki miedzykulturowe;j?
Ostatnie z tych pytan dotyczy w znacznej mierze zywotnos$ci przestan pedagogiki
miedzykulturowej. Chce wierzy¢, Ze rozumienie tej pedagogiki (i edukacji) nie
ulega, potocznie mowigc, rozmyciu. Obawy budzi dajace sie zaobserwowac

zanikanie tematyki i podej$¢ wiasciwych pedagogice miedzykulturowej, a
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podejmowanie  zagadnien tradycyjnie = wystepujacych w  edukacji
wielokulturowej, edukacji regionalnej, kulturalnej i in. Oczywiscie, dla kazdej
spotecznosci wazne sg sprawy ich kultury. Sensem i sitg uprawianej przez nas od

lat pedagogiki (i edukac;ji) jest jednak podejscie miedzykulturowe.
3. Dziatania

Przytoczone - tylko wybidrczo i w duzym skrocie - zjawiska, niekorzystny
klimat polityczny i zmiany w spostrzeganiu wielokulturowosci oraz postaw
wobec Innych, sprawiajg, ze pedagogika i edukacja miedzykulturowa
(uprawiajace ja spotecznosci) znalazty sie w sytuacji wymagajacej szczegdlnej
refleksji, podejmowania decyzji i dziatan. Tozsamos$¢ naukowa pedagogiki
miedzykulturowej wymaga jednak odrdznienia tej dyscypliny od innych

obszarow nauki.

W wymiarze ponadindywidualnym, obejmujacym grupy, zespoty itp., takie
wybory sg réwniez potrzebne, poniewaz prowadzona dziatalno$¢ - zakres
zagadnien, przyjmowane koncepcje, zasady i sposoby funkcjonowania - beda
uzasadniaty m.in. istnienie instytucjonalnych form organizacyjnych (katedr,
zaktadow, pracowni). Oczywiscie, o randze tych instytucji decydowac¢ powinny
dorobek i spoteczne oddziatywanie. Dorobek ten - oddajacy (lub nie) tozsamo$¢
naukowg S$rodowisk (i poszczegdlnych oséb) - zapewne bedzie istotnym
argumentem na rzecz istnienia (i finansowania) jednostek organizacyjnych
noszacych w nazwie miedzykulturowe intencje. Mozna przypuszczac, ze bez
wyraznych dokonan badawczych oraz dydaktycznych, publikacji i aktywnoSci
eksperckiej w zakresie pedagogiki i edukacji miedzykulturowej, losy tych
jednostek zostang zagrozone. Zagrozenia wystgpig zapewne szybciej i bardziej

zdecydowanie niz wobec innych spotecznosci uczelnianych.
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NORWESKI SYSTEM EDUKAC]JI I WSPARCIA
IMIGRANTOW ORAZ 0SOB ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM

Norweski system pomocy dla imigrantéw i uchodzcéw jest bez watpienia
jednym z najlepszych w Europie. Dzieki szerokiemu wachlarzowi mozliwosci i
wieloletniemu doswiadczeniu, Norwegia w sposob bardzo szczegélny i
efektywny pomaga nowoprzybytym osobom do Norwegii w catym procesie ich

asymilacji w norweskim spoteczenstwie.

Aby proces integracji w spoteczenstwie przebiegat sprawnie piecze nad
nim sprawuje Dyrekcja ds. Integracji i R6znorodnosci (IMDi), ktora realizuje

polityke integracyjna rzadu. Do zadan IMDi nalezy miedzy innymi:

— wsparcie gmin w zakresie fachowej wiedzy niezbednej do pracy z
imigrantami i uchodZcami,

— nadzorowanie pracy nad przesiedleniami uchodzcow,

— utatwienie jak najwiekszej liczbie imigrantéw w uczestniczeniu w zyciu
zawodowym i spotecznym,

— przeciwdziatanie negatywnej kontroli spotecznej, przymusowym
malzenstwom i okaleczaniu zenskich narzaddéw piciowych,

— wnoszenie merytorycznego wkitadu w dalszy rozwdj polityki integracyjnej
oraz zapewnienie dobrej koordynacji w zakresie integracji,

— zarzadzanie programami dotacji skierowanymi do gmin i organizacji
wolontariackich,

— prowadzenie i rozpowszechnianie badan, analiz, statystyk i dobrych

praktyk.
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WIZJA IMDI JEST HASL.O:

Rowne szanse, prawa i obowiqzki w zréznicowanym

spoteczenstwie.

Wyréwnane szanse w spoteczenstwie sg kluczem do sukcesu catego
Panstwa. Aby imigranci mogli sie zintegrowac ze spoteczenstwem wazne jest, aby
caty proces rozpoczat sie bardzo szybko - tylko wtedy integracja ma szanse

przebiec pomyslnie.

System wsparcia oso0b dorostych

Nowoprzybyte i legalnie zarejestrowane osoby majg peine prawo i
wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, po spetnieniu odpowiednich
wymogow majg oni réwniez mozliwos$¢ do bezptatnej nauki jezyka a takze do
podjecia nauki po osiggnieciu odpowiedniego poziomu znajomosci jezyka

(liceum dla dorostych, studia, szkoty zawodowe).

Podczas nauki czestym zjawiskiem jest r6wnoczesne zdobywanie
doswiadczenia zawodowego - poprzez praktyke, ktdra jest silnie powigzana z

praktyka jezykowa jednoczes$nie. Nauka jezyka poprzez praktyke.

Urzedy w gminach majg réznorodny i szeroki zakres §wiadczacych
kurséw, ktore sg indywidualnie dopasowywane do potrzeb jednostki. W

przewodniku tym, po krotce zostang przedstawione dwa kursy:

- Introduksjonsprogrammet - program wprowadzajacy dla oséb, ktore

bardzo krétko przebywaja w Norwegii

- Arbeidsmarketnorskopplaering - kurs skupiony na nauce jezyka

norweskiego oraz na poznaniu lokalnego rynku pracy i zdobycia niezbednego
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doswiadczenia zawodowego poprzez praktyke zawodowa. Kurs ten skierowany
jest do wszystkich oséb bedacych w Norwegii.

Oba kursy skupiajg sie na pomocy imigrantom, ktorzy borykaja sie z roznymi
problemami a do$§wiadczenie osdb pracujacych w tym systemie jest kluczowym

elementem w procesie powstawania programu szkolenia.

Introduksjonsprogrammet - program wprowadzajacy

Program ten skierowany jest do wszystkich osob miedzy 18-55 rokiem
zycia, ktérzy spetnig odpowiednie wymogi. Kurs nalezy rozpocza¢ najp6zniej 3

miesigce po umiejscowieniu sie w swojej gminie.

W  zalezno$ci od indywidualnych kwalifikacji ~ (wyksztatcenie,

doswiadczenie zawodowe itp.) kurs trwa od 6 miesiecy do 3 lat.
Program wprowadzajacy zaktada:

- nauke jezyka norweskiego tak aby moc podja¢ prace lub podja¢ nauke w

Norwegii,
- zdobycie wiedzy o spoteczenstwie (samfunnskunskap),

- udziat w kursie ,Zarzadzanie zyciem w nowym Kkraju”.

Kurs ten utatwia w p6Zniejszym czasie dokonywanie dobrych wyboréw w
Norwegii i wplywanie na wlasng sytuacje zyciowa. Kurs ten zaktada nauke i
obstuge np. stron norweskich urzedéw, wypetnianie dokumentéw, formularzy

urzedowych itp.

Podczas trwania kursu uczestnik otrzymuje wsparcie socjalne od panstwa.
Uczestnik ma takze prawo do ptatnych dni urlopowych, zasitku chorobowego,
urlopu macierzynskiego i innych Swiadczen. Kursy prowadzone sg w pelnym

wymiarze godzin od poniedziatku do pigtku.
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Z ostatnich danych z 2021 roku wynika, ze wudzial w Kkursie

wprowadzajacym wzieto udziat 22 199 osdb.!

Arbeidsmarketnorskopplering - Edukacja dot. norweskiego
rynku pracy wraz z nauka jezyka norweskiego

Kurs jezykowy z nastawieniem na zwiekszenie szans na rynku pracy.

Jest to kurs skierowany do osdb, ktorzy przebywaja juz jakis czas w Norwegii i
wcigz maja trudnoSci z nauczeniem sie jezyka norweskiego oraz znalezieniem
pracy. Jest to rowniez kurs skierowany do oséb bedacych na zasitku dla

bezrobotnych, rencie zdrowotnej - w trakcie przebranzawiania sie itp.
O udziat w kursie mogg ubiegac sie:
- osoby przebywajace w Norwegii zgodnie z przepisami EOG,

- imigranci z krajéw spoza EOG/UE, ktérzy nie majg juz prawa do edukacji

gminnej (Introduksjonsprogrammet),

- osoby, ktore ukonczyty szkolenie gminne i potrzebujg dalszej edukacji.

Kurs koncentruje sie na:

- nauce jezyka norweskiego (z podziatem na r6zne branze) na réznych poziomach

(AO- B2),
- podjeciu praktyki zawodowej badz pracy,

- rozwazenie realnych kompetencji zawodowych na rynku pracy, doradztwo

zawodowe,

- podjecie nauki

L https://www.ssb.no/utdanning/voksenopplaering/statistikk /norskopplaering-for-voksne-
innvandrere
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Kursy te prowadzone s3 przez zewnetrzne firmy na zlecenie norweskiego

Urzedu Pracy i Opieki Spotecznej (Arbeids- og velferdsforvaltningen - NAV).

W zalezno$ci od poziomu kursy trwaja od 3 miesiecy do 9 miesiecy.

System wsparcia w szkotach

Uczniowie szkét podstawowych i Srednich, ktérych jezykiem ojczystym
jest inny niz norweski i laponski, majg prawo do specjalnej edukacji norweskiej
zgodnie z § 2-8 (szkota podstawowa) i § 3-12 (szkota Srednia) Ustawy o systemie
oswiaty, dopodki nie ukoncza wystarczajgcych kompetencji do kontynuowania
regularnej nauki w szkole. W razie potrzeby tacy uczniowie maja rowniez prawo

do nauki jezyka ojczystego oraz dwujezycznego szkolenia zawodowego.

Pod koniec 2016 r. w grupie wiekowej 6-15 lat byto 102 900 imigrantow i
urodzonych w Norwegii z rodzicami pochodzenia innego niz norweskie. Jest to
16 % catej grupy wiekowej i stanowi wzrost o 7 punktow procentowych od 2008

roku.

Uczniowie Ci sg objeci specjalnym systemem nauczania - w szkotach bardzo
czesto jest nauczyciel lub asystent wspomagajacy, ktory w razie wszelkich
trudnosci ucznia w nauce - pomaga mu porozumiewajgc sie z uczniem w jego

ojczystym jezyku.

Nierzadko zdarzajg sie problemy na tle kulturowym - gdzie wymagana
jest pomoc i interwencja Instytucji panstwowych takich jak Barnevernet, ktéra
to pomaga uczniom z problemami i jego rodzinie w odnalezieniu sie w nowej
rzeczywisto$ci. Wspotpraca ta przebiega na wielu ptaszczyznach i jest Scista w

miedzy szkotg, rodzina a instytucja wspierajaca.

Wiek adolescencji jest wiekiem trudnym dla mtodego cztowieka, dlatego
potrzebuje on wiekszego wsparcia ze strony szkoty oraz innych instytucji, jesli
zachodzi taka potrzeba. Dzieci ze Srodowisk imigrantow sg grupa szczegoélnie
narazona na wykluczenie spoteczne wérdod swoich rowiesnikow dlatego przed

nauczycielami jest bardzo trudne wyzwanie - zniwelowania wszelkich
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uprzedzen i barier w Srodowisku szkolnym tak aby uczniowie czuli sie
bezpiecznie i swobodnie w swoim Srodowisku - tylko wtedy proces akulturacji

moze zachodzi¢ sprawnie.

Dlatego tez bardzo czesto organizowane w szkotach s3 ,,wielokulturowe
dni”, gdzie uczniowie mogg przedstawic swoja kulture swoim réwiesnikom a
takze program nauczania juz od pierwszych klas szkoty podstawowej

przewiduje nauke o wielokulturowosci.
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PROGRAM SZKOLENIOWY DLA KADRY
PEDAGOGICZNE] ORAZ OSOB ZAJMUJACYCH SIE
NIEZAWODOWA EDUKACJA OSOB DOROSLYCH

Prezentowany program szkoleniowy jest przystosowany zaréwno dla
kadry pedagogicznej (nauczycieli, pedagogéw, psychologéw, terapeutéw,
animatoréw) majacej stycznos$c¢ z uczniami i studentami w kazdym wieku a takze
moze on by¢ wykorzystany do podniesienia kompetencji zawodowych os6b
zajmujacych sie niezawodowa edukacja oséb dorostych m.in. doradcow
zawodowych. Program ten moze by¢ réwniez wykorzystany przez pracownikow
socjalnych, ktorzy w swojej codziennej pracy stykaja sie z osobami z
réznorodnych srodowisk m.in. osobami narazonymi na wykluczenie spoteczne w
tym ze Srodowisk MNIiE.

Program szkoleniowy zostat napisany w oparciu o dobre praktyki
norweskie:
programy: wprowadzajacy (introduksjonsprogrammet) a takze kursy jezykowe z
nastawieniem na podniesienie swoich kompetencji na rynku pracy
(arbeidsmarketnorskoppleering) a takze na podstawie doswiadczen osob

mieszkajgcych i pracujacych w Norwegii z imigrantami oraz uchodzcami.

Program zostat podzielony na dwie grupy wiekowe.
e [ grupa docelowa sg uczniowie w wieku 12-19 lat,

e Il grupa docelowg sg uczniowie w wieku 20 - i wyzej.
Podziatl ten wynika z réznych zapotrzebowan zwigzanych z wiekiem.

Uczniowie w wieku adolescencji potrzebujg innego wsparcia niz uczniowie,

ktorzy osiagneli wiek dojrzatosci.
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Oba szkolenia zostang przeprowadzone dla wszystkich uczestnikow
biorgcych udzial w projekcie tak aby kazdy miat mozliwo$¢ poszerzenia swojej
wiedzy a takze by mogli oni podzieli¢ sie swoimi uwagami/spostrzezeniami po
zakonczonym szkoleniu. Oba szkolenia majg cze$ci wspolne. Szkolenie bedzie
opierato sie na podniesieniu kompetencji zawodowych w aspekcie

psychologiczno- pedagogicznym.

Grupy docelowe - charakterystyka.
I grupa docelowa

Okres dojrzewania, jest wiekiem bardzo trudnym dla mtodego cztowieka.
Podczas tego okresu w jego zyciu zachodzi wiele zmian jakie zachodzg w jego
rozwoju fizycznym, spotecznym i emocjonalnym.

W sytuacji, w ktdérej mtody cztowiek zostaje postawiony w nowym dla
sienie Srodowisku - musi on dodatkowo zmierzy¢ sie z probga akulturacji, co moze
w niektérych przypadkach skutkowac¢ roznymi reakcjami na nowe sytuacje.

Aby doswiadczy¢ przynaleznosSci do nowego otoczenia uczniowie musza
czu¢ sie bezpiecznie w klasie. Duze znaczenie maja relacje z réwie$nikami i
nauczycielami oraz niezbedne jest poczucie bezpieczenstwa i wsparcia. Dotyczy
to psychologii jednostki, ale takze interakcji z nauczycielami i rowiesnikami w
klasie. Brak przyjazni lub zte relacje z rowiesnikami mogg prowadzi¢ do tego, ze
uczniowie mogga doswiadcza¢ samotnosci, co z kolei moze wigzal sie z

opuszczeniem przez nich szkoty, braku checi socjalizacji itp.

II grupa docelowa
Sa to osoby mtode doroste, ktore stojg czesto przed wyborem swojej Sciezki
zawodowej badZ edukacyjnej. Wedtug r6znych badan osoby starsze majg wieksze
trudnosci z nauka nowego jezyka niz mtodsza grupa wiekowa. Stad duzy nacisk
na nauke jezyka polskiego oraz na poznanie funkcjonowania systemu edukacji,

zdrowia, spotecznego w nowym kraju, a takze skupienie sie na indywidualnym
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doradztwie zawodowym oraz na pomocy psychologicznej, jesli zachodzi taka

potrzeba.

PROGRAM SZKOLENIA ZAWODOWEGO:

7.
8.
9.

. Wprowadzenie czym jest praca w S$rodowisku wielokulturowym.

Dostosowanie tematyki i danych do woj. podlaskiego.

. Wyktad:

Czym jest stres akulturacyjny? Jakie moze mie¢ on konsekwencje dla nastolatka

i jego najblizszego otoczenia? Jak sobie z nim radzi¢?

. Dyskusja + warsztaty:

Doswiadczenia kadry pedagogicznej w pracy w Srodowisku wielokulturowym.
Wyktad:

Praca w Srodowisku wielokulturowym jako wyzwanie dla kadry pedagogicznej.

. Wyktad:

Poznanie réznic miedzykulturowych - styk kultur miedzy ludZmi, stereotypy,
uprzedzenia i dyskryminacja.

Wyktad:

Jak budowac wielokulturowq spotecznos¢ w klasie?

Przyktady zaje¢ integracyjnych.

Wizyta studyjna w placéwce wielokulturowe;j.

Dyskusja uczestnikéw podsumowujgca dotychczasowe szkolenia.

10.Wyktad + warsztaty

Metodyka nauczania jezyka polskiego:
e diagnoza umiejetnosci jezykowych i wiedzy ucznia rozpoczynajgcego
nauke w polskiej szkole,
e planowanieiorganizacja zajec z jezyka polskiego dla cudzoziemcdéw oraz
praktycznych é¢wiczen w konstrukcji lekcji.

e Praca z uczniami z trudno$ciami w nauce
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11.Wyktad + warsztaty
Organizacja pracy w klasie wielokulturowej.

12. Wyktad + warsztaty:
Na co szczegdlnie zwracaé uwage w pracy z uczniem z traumq wojenngq. Zajecia
z psychologiem specjalizujgcym sie w pracy z osobami dosSwiadczajqcymi
traumy wojennej.

13.Dyskusja uczestnikow podsumowujgca szkolenia.

14.Wyktad:
Jak rozmawia¢ z rodzicami i nastolatkiem doswiadczajqgcych migracji?

15. Wyktad nauczyciela z Norwegii:
Doswiadczenia norweskie w pracy w uczniami MNiE w Norwegii.

16.Panel dyskusyjny:
Rozmowy z osobami z mniejszosci narodowych i etnicznych na temat ich
doswiadczen w Polsce. Nauka jezyka polskiego, kultury.

17.Zajecia praktyczne z wiedzy ogodlnej o spoteczenstwie:
W jaki sposob przedstawiac informacje, aby byly one czytelne i zrozumiale dla
cudzoziemca?

18. Doradztwo zawodowe:
W jaki sposéb motywowaé cudzoziemcow do podjecia pracy lub zdobycia
wyksztalcenia w nowym kraju?

19. Wyktad:
Srodowisko wielokulturowe jako srodowisko szczegélnie wrazliwe.

20.Jak rozmawiac z osobami z grupy szczegdlnie wrazliwej?

21.Doswiadczenia norweskie w pracy zwigzanej z niezawodowa edukacja oséb
dorostych.

22.Stworzenie wspolnych ,zasad” zwigzanych z pracg kadry pedagogicznej z
grupa docelowa.

23.Dyskusja uczestnikow.

24.Podsumowanie wszystkich szkolen - uwagi, wnioski. Stworzenie ,wspélnych”

zasad pracy w srodowisku wielokulturowym.

*Program szkolenia moze nieznacznie ulec zmianie w zalezno$ci od aktualnych potrzeb uczestnikéw.
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